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COURAGE KARRIERE

Gehalt gut,
alles gut?

GELD UND GLUCK

Vermogen und ein hohes Einkommen gelten als Booster [Ur Gliick und Lebensqualitid.
Doch stimmt der Umkcehrschluss Wer weniger verdient, ist ungliicklich”? Es lohnt sich,
um ¢in gutes Gehalt zu Kimpfen. Aber nicht immer — und nicht in jeder Lebensphase

VON SABINE HILDEBRANDT-WOECKEL

nen Kindheit. So wie bei Julia Loder. Die heute 48-J3hrige wur-

de sozusagen In eine Insolvenz hineingeboren, die thre Eltern
mit cinem Autohaus bewiltigen mussten, und erlebte in threm Leben ein Auf
und Ab in Sachen Geld und Cliick. Thre Eltern schafften die Wende, bauten
mit einem Betrieb fiir das Tuning edler Gelindewagen ein neues Millionen-
geschift auf. Sie selbst stampite spater ebenfalls ein eigenes Business aus
dem Boden. Managte cinige Motorsportier und Promis wic diec Moderatorin
Sonja Zietlow. Das Leben, sagt sie heute, war aufregend und schén. Sie arbei-
tete viel, hatte Spafd daran und verdiente richtig viel Geld,

Auch Sarah, 39, holt weit aus. Ihr Start ins Leben begann unter umgekehr-
ren Vorzeichen: fast schon klischeehaft reich, weswegen sie ihren Nachnamen
hier licber nicht lesen will. In ihren ersten Lebensjahren hatte sic, wovon fast
alle mal triiumen: Golfklub, Segelboot, Hausangestellte und Eltern, die ihr je-
den Wunsch von den Augen ablasen. Damals, sagt sie jetzt, kannte sie es nicht
anders. ,Und ja, ich war gliicklich Dann trennten sich die Eltern, das GHick
bekam Risse. Sarah und ihre Mutter mussten sich finanziell stark einschrin-
ken. Noch widhrend threr Gymnasialzeit begann Sarah daher, sich erwas da-
zuzuverdienen. Thr anschlieBendes Studium finanzierte sie selbst. So reifte
in thr eine neue Vorstellung vom gliicklichen Leben: viel Wissen erwerben,
viel Lelstung bringen - und dafiir spiiter reich belohnt werden. Mit dieser
Grundidee fiithlten sich am Anfang ihres Berufslebens beide Frauen wohl.

Und nicht nur sie. Denn auch wenn die Generation Z teils eine andere Ein-
stellung zur Arbeit an den Tag legt als frithere Generationen — in weiten Tei-
len der Gesellschaft ist der Claubenssatz Leistung schafft Einkommen schafft
Gliick™ nach wie vor fest verankert, Aber stimmt er auch? Was trigt wirklich
zu unserer Zufriedenheit beiz Und spielt das Gehalt dabei tatsdchlich ¢ine so
entscheldende Rolle? Auf den ersten Blick Ist die Sache relativeinfach.  »»

Al acht Geld gliicklich? Egal wem man diese Frage stellt, die Ant-
wort ist fast immer lang - und sehr oft beginnt sie in der eige-

Julla Loder arbeltet heute fir eine grofie Hlifs- &
organisation. Sie verdient 25.000 Euro weniger &
im Jahr als friher - und ist trotzdem gliicklicher =
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»» Mit dem Einkommen steigt auch die Le-
bensqualicit. Nicht nur weil man sich mehr leis-
ten kann, ,Das Gehalt ist auch die Wihrung fiir
Anerkennung®, sagt die gelernte BankKaufrau
und Wirtschaftsjuristin Karin Schwaer. Und An-
erkennung wollen wir schlieRlich alle. Auch weil
wir spiiren: Wer mehr Geld verdient, dem traut
man automatisch mehr zu. Umso wichtiger ist
es, so Schwaer, gerade Frauen darin zu unter-
stiitzen, das Gehalt zu fordern, das ihrer Leistung
entspricht. ,Gehalissprung fiir Sie'!”, lautet denn
auch das Motto ihrer Beratung.

Das ganze Jahr in Verhandlungen
Schwaer weifs: Um diesen Gehaltssprung zu ma-
chen, reicht es nicht, einmal im Jahr eine gu-
te Verhandlung zu fiihren und viel rauszuschla-
gen, Wenngleich auch das wichtig ist®, wic sic
betont. Schwaer war lange selbst FilhrungsKkraft
und Kennt Gehaltsgespriiche von deranderen Sel-
te des Schreibtischs. Sie legt Wert darauf, ihren
Kundinnen Klarzumachen, dass sie sich das ganze
Jahr iber In Gehaltsverhandlungen befinden. Das
heift: immer proaktiv dariiber reden, was man ge-
rade leistet, welchen Erfolg man fiir sich verbu-
chen kann. Von allein, wie es sich vor allem Frau-
en wiinschen, kommit ndmlich niemand darauf.
Der Kampf ums faire Gehalt ist also wichtig.
Auch weil die Geschlechtergerechtigkeit in der

Gesellschaft mit finanzieller Unabhingigkeit steht
und Falle. Zumal auch in Sachen Gehalisverhand-
lungen der Zinseszinseffekt den groen Unter-
schied macht. ,Um im Alter gut leben zu kdnnen,
zdahlt am Ende jede Anpassung”, so Schwaer.,

Doch macht mehr Geld auch gliicklicher? Selbst
die Wissenschaft kann hier nicht mit einfachen
Antworten dienen. Jahrelang ging die Forschung
davon aus, dass Reichtum oder ein hohes Einkom-
men und Gluck einen direkten linearen Zusam-
menhang haben. Dochdann mehreen sichdie Zwei-
fel an dieser Ansicht. Man nahm nun cher an, dass
dieser Zusammenhang allenfalls in einem Bereich
geringerer Einkommen gilltig sel, mit steigendem
Einkommen aber abnehme und irgendwann einen
Sadigungspunkt erreiche. Wo der genau liegt, bei
60.000, 80.000 oder 85,000 Euro jahrlich, dazu gibt
es unterschiedliche Berechnungen.

Aberauch diese These hilt neueren Studien nicht
stand, wie Toblas Esch betont. Der studierte Arzt
und Buchautor! forscht an der Universitdt Witten/
Herdecke zu den Faktoren, die das Geflihl von Gliick
bestimmen. Inzwischen betrachtet man das Thema
noch differenzierter und geht davon aus, dass es
Menschen gibt, die einfach einen stirkeren Bezug
zu Geld haben -~ und die auch bei hheren Einkom-
men mehr Geld noch gliacklicher macht.

Oft geht ¢s auch gar nicht um die absolute Hohe,
sondern um den Vergleich mit Kollegen, Freunden,
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wDas Gehalt

ist auch die
Wihrung ftr
Anerkennung™

Karin Schwaer
Gehaltseoach



SCHWERTMANN

-
S

FCTOS: KITTY FRIEC; TOBIA

Verwandten. .Besonders Manner neigen dazu, die
¢igene Einkommensposition mit Menschen in ih-
rem ndheren Umfeld zuvergleichen®, erddutert ena
Suling. Die Wirtschaftspadagogin und Referentin
bel der I'W Akademie in K&In hat 2019 gemeinsam
mit Kolleginnen und Kollegen ebenfalls ein Buch zu
dem Thema verdifentlicht®, Und wer so vergleicht,
fir den ist das relative Einkommen nichet nur eine
Determinante fiir das elgene Wohlbefinden, son-
dern auch ein Statussymbol.

Ob uns ein Einkommens-Boost letztlich zufrie-
denermacht, hingt also stark davon ab, wic wir per-
sonlich gestrickt sind. Und dann sind da ja noch die
anderen Gliicksfaktoren, die fiirs eigene Wohlbefin-
den mindestens genauso wichtig sind: Gesundheit,
persénliche Erfahrungen oder (Iberzeugungen ct-
wa. Und ebenso eine gewisse Form von Spiritua-
litit und Liebe oder das Geflihl von Geborgenheit®,
so Esch. Nicht zuletzt spielt auch die Lebensphase
elne groRe Rolle, in der sich jemand gerade befindet.

Julia Loderwiirde diesen Satz sofort unterschrei-
ben. Nach einem Bum-out entschied sie sich vor
cin paar Jahren bewusst, auf thr Glamourleben mit
den Promis zu verzichten, Heute arbeitet sie fur ei-
ne der grogten Hilfsorganisationen weltweir, ver-
dient 25.000 Euro im Jahr weniger, fiihlt sich aber
gliicklicher. Auchwell sieerst durch den Rilickschrict
merkte, was {tir sie an erster Stelle steht im Le- 39

Karin Schwaer war
selbst FOhrungskraft,
und kennt Gehalts-
gesprache von der
wanderen Selte des
Schreibtischs”. Heute
berat sle Fraven In
Gehaltsfragen

Tobias Esch:  Woflr
stehen Sie morgens auf
Warum Sinn und Bedeutung
antscheidend fur unsera
Gesundhest sind”

I Domink H. Enste,
Theresa Eyerund, Lena
Suing. Anna-Carina
Tschémer: ,Gllck tar alle?
Eine interdisziplindre Bilanz
2ur Lebenszufriedenheit”
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Gut vorbereitet
ins Gehaltsgesprich
Welche Argumente bel der

Verhandlung ziehen - und
welche nicht

Gute Karten haben Sie immer, wenn
Sie mit Mehrwert flr Ihr Unternehmen,
mehr erbrachter Leistung oder erwei-

tertem Know-how argumentieren:

Meine Verkaufszahlen sind in den
letzten Monaten stark gestiegen.

2
Die Kundenbewertungen

zeigen deutlich, dass man mit
mir zufrieden ist.

3
.
Ich habe im vergangenen Jahr

zusatzlich folgende Aufgaben
Ubernommen ...

Mein Team hat sich
deutlich vergréfert,

-~
D
Aufgrund meiner abgeschlossenen
Zusatzqualifikation kénnen wir klnftig
mehr inhouse erledigen.

Schiechte Karten haben Sie immer,
wenn Sie mit Argumenten kommen,
die nicht in lhrer Arbeit begrandet sind
oder Ihr Gegenlber unter Druck setzen:

Alles ist teurer geworden, daher
komme ich mit meinem Gehalt
nicht mehr hin.

‘)
Wir haben inzwischen
drei Kinder zu ernahren,

L
3
Ich hatte schon langer keine
Gehaltserhdhung mehr.

In anderen Unternehmen
wird mehr gezahit.

e
D
Meine Kollegin macht
weniger und verdient mehr,
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LSaeldist die
Basis, dass
jemand scin
Gluick ver-
folgen kann®

Janna Warnecke
Arcetsosychelogn

»® ben: die Familie, ihre Kinder, heute neun und
sechs Jahre alt, Geborgenheit und der bewusste
Umgang mit sich selbst.

Zuwellen kann also auch weniger Geld zuifrie-
denermachen. Das sicht Janna Warnecke genauso.
Um auch im Arbeitsalltag Zufriedenheit oder gar
Gliick zu erleben, so die Arbeits- und Wirtschaflts-
psvchologin, spielen noch ganz andere Dinge eine
Rolle. Zum Beispiel, wie viel Kontrolle man {iber
seine Arbeitsbedingungen hat, wie viel Entschei-
dungsfreiheir, wie wohl man sich mit dem Team
und mit der Chefin oder dem Chef flihlt.

Geldwerte Vorteile hoch im Kurs

Auch diese Dinge konnen megarelevant sein,
wenn s darum geht, einen neucn Job anzunch-
men, sich innerhalb eines Unternchmens weiter-
zuentwickeln - oder der bisherigen Arbeitgebe-
rindoch den Riicken zu kehren., Tatsachlich ist die
Bereitschaft sogar ziemlich grof}, zugunsten von
anderen Benefits auf Geld zu verzichten. Das ha-
ben in den letzten Jahren ganz unterschiedliche
Befragungen gezeigt, unter anderem von Kien-
baum oder der Arbeitgeber-Bewertungsplattform
Kununu. Am beliebtesten sind flexible Arbeits-
zeiten oder die Moglichkeit zum Homeoffice.
Aber auch sogenannte geldwerte Vorteile ste-
hen hoch im Kurs, Allen voran dic Bezuschussung
von Mobilitit durch einen Firmenwagen oder ein
Jobticket, gefolgt von Weiterbildungen, Fitness-
angeboten oder Unterstiitzung bei der Kinderbe-
treuung. Alles wichtige Dinge, die im individuel-

len Fall den Ausschlag geben konnen, wie Warne-
cke weill. Die Expertin betont jedoch ebentfalls,
dass cin damit einhergehendes geringeres Gehalt
die Entscheldungsireiheit elnschrinke. Man kann
von dem Firmenwagen ja nicht dic Altersvorsorge
aufstocken oder der 'Tochrer die Mitgliedschaftim
Tennisklub bezahlen. Geldwerte Vorteile helfen in
erster Linie dem Arbeitgeber, Steuern zu sparen.
Man sollte also Immer genau tiberlegen, ob ent-
sprechende Angebote wirklich dem eigenen Inte-
resse dienen.

Denn letztlich, so schen es Psychologin Warne-
cke wie auch Beraterin Schwaer, bestimmen Ce-
halt und Wohlstand schon stark unsere Hand-
lungsspielraume”. .Geld” sagt Warnecke, sei die
Basis, . dass jemand scin Gliick verfolgen kann®,
Es handle sich also um .cinen klassischen Hygie-
nefaktor, Heifdt: Passt es nicht, filhrt das zu Un-
zufriedenheit - nicht umgekehrt!

Auch Heike Holz sieht das so: Geld allein, sagt
sie, mache sie nicht gliicklich, ,,aberwas ich da-
mit tun kann, schon® Holz ist ebenfalls gelemte
Bankerin, hat in der Vermogensberatung gear-
beitet, im Vertrieb und nach dem Fall der Mauer
ganze Filialen aufgebaut. Dass sie damals sehr
gut verdiente, sagt sie heute, war der entschei-
dende Baustein fiir fhr jetziges Leben.

Wihrend ihrer Bankkarriere durfte sic vicle
Schulungen durchfithren und merkte schnell,
dass ihr das mehr gab als ihr eigentlicher job. Sie
beschiftigte sich zunehmend mit korperlicher
und seelischer Gesundheit, bildete sich intensiv

LAuf keinen Iall lacheln®

Das cigene Gehalt auszuhandeln Gillt Frauen oft schwer. Wie sie sich
richtig vorbereiten und was zu (un ist, wenn die Forderung abgelehnt wird,
verrit Verhandlungstrainerin Claudia Kimich im Interview

Courage: Frau Kimich, wann ist der richti-
ge Zeitpunkt fiir cine Gehaltsverhandlung?
Claudia Kimich: Die besten Karten habe ich
natiirlich, wenn ich was gerissen habe: ei-
nen groffen Kunden an Land gezogen, e¢in
Projekt erfolgreich abgeschlossen. Wenn
esalso einen messbaren Nutzen gibt. Doch
grundsdwzlich gilt: Jeder Zeltpunkt ist bes-
ser, als gar nicht zu verhandeln.

Na fa, vielleicht sieht meine Fithrungskraft
Ja auch selbst ...

Vergessen Sie's. Wer nicht fragt, bekommt
nicht nur nix, er bezichungsweise sie wird
auch nicht ernst genommen.

Claudia Kimich ccacht Frauen zum
Thema Geld und Selostbewusstsein

Q12074 comragie

Okay, aber woher weif ich denn, welches
Gehalt iiberhaupt angemessen ist?
Elgentlich wissen Sie selbst das am bes-
ten. Aber wenn Sie vergleichen wollen: Es
gibt inzwischen zahlreiche Internetsei-
ten mit Vergleichen und /oder Rechnern®.
Aberwichtig: Wenn Sie dort Thre Angaben
machen, immer einen ménnlichen Na-
men eingeben, denn wir wissen ja, nach
wie vor Ist der Gender-Pay-Gap enorm.
Und dann gehe ich mit der gefundenen
Maximalforderung ins Gesprich?

Ja, abervorherlegen Sie fest, was Thr Mini-
malbetrag ist - und bereiten sich gut vor.

H

FOTCS: ANSELM MOORS; RENE SPUT
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welter und ist heute als Personlichkeltstrainerin
tatig. Dass dieser Wechsel problemlos moglich
war, verdankt sie auch und gerade dem guten
Verdienst zuvor. Gut zu verdienen bedeutet fir
sie daher Freiheit. Heute Kann sie es sich sogar
leisten, auch mal auf ein Honorar zu verzich-
ten, wenn ihr eine Sache am Herzen liegt. Frei-
willig. Oder einen Auftrag abzulehnen, wenn sie
nichtdahinterstehen kann. Grundsizlich, so die
55-Jihrige, habe sich an ihrer Einstellung zum
Geld aber nichts geindert. Werctwas Icistet, soll
dafir auch gut bezahlt werden.”

Welcher Luxus*” zihlt?

Die ehemalige Managerin Julia Loder sagt heu-
te, dass sie das Karriere- und Lebensbild, das
sie von sich selbst hatte, lange getragen hat. Als
Lrichtig zufrieden" wiirde sie sich jedoch erst
jetzt bezeichnen, Was allerdings nicht heit, dass
Geld fiir sic nicht mchr wichtig ist. Nur nicht
mehr so wichtig.

Sarah beschreibt das dhnlich. Die aus dem
Studienjob aufgebaute Firma hat sie inzwischen
verkauftund sich nach ein paar beruflichen Zwi-
schenstationen mit einer Agentur wieder selbst-
stindlg gemacht. Heute lebt sie mit Mann und
drei Kindern in einer Dreizimmerwohnung. So
ist es ihr moglich, den Kindern und der Familie
den Luxus zu ermdglichen, der ihr wichtig ist:
gemeinsame Urlaube, Sport- und Freizeitakti-

Helke Holz hat umgesattelt - von der Bankmanagerin zur Personlichkeitstrainerin.

vititen. Eine ganz bewusste Entscheidung. Und

Das klappte auch deshalb, weil sie zuvor so gut verdient hat

Was heiflt das genau?

Verhandlungen finden immer auf drei
Ebenen statt: Auf der Macht-, auf der
Inhalts- und auf der Bezlehungsebene,
Wobci der Aufbau ciner guten Bezic-
hung sinnvollerweise schon im Vorfeld
erfolgt sein sollte. Fir die Inhaltsebene
gilt: Uberlegen Sie sich genau, warum
Sie mehr Geld wollen (s. Seite 55 rechis;
Anm.d.Red.). Eskann auch hilireich sein,
die Argumente schriftlich aufzulisten und
mitzubringen.

Troizdem muss meine Leistung dem
Gegeniiber ja nicht mehr Geld wert sein.
Da sind wir auf der Machtebene. Wichtig
ist: hoch cinsteigen und nicht gleich das
erste Gegenangebot oder ein Neinakzep-
tieren. Versucht jemand, lhren Anspruch
zu bestreiten, dann lassen Sie sich nicht

darauf ein. Argumentieren Sie nicht, ant-
worten Sie kurz! Auf die Frage .Wie kom-
men Sie denn auf diesen Betrag? kénnen
Sie erwa sagen: .Ich bin das wert." Oder
auf ,Glauben Sie nicht, dass Sic tibertrei-
ben?” einfach mit  Nein!™ antworten.
Und wenn ich trotzdem nicht einmal
meinen Minimalwunsch erreiche?

Dann ganz wichrg: Nicht sofort kiindi-
gen oder damit drohen. Aber: Auch auf
keinen Fall Licheln! Sagen Sle ganz Klar,
dass Sie nicht zufrieden sind und lhre Ar-
beit nicht wertgeschartzt fihlen. Brechen
Sie das Gesprich an dieser Stelle ab und
bitten Sie um ¢inen neuen Termin in an-
gemessener Frist.

Besteht dann nichi die Gefahr, dass ich
nerve und das ndchste Gesprich genauso
erfolglos verliuft?

O172004 Sourage

ihr ganz personliches Gliick.

Ja, nerven Sie! Sonst bekommen Sie nam-
lich genau nix. Denken Sie anders he-
rum. Was soll eine Verhandlungspartne-
rin denken, wenn Sie nichterneut anklop-
fen? Ist es Thnen nicht wichtig?

Aber die Gefahr ist doch grofs, dass ich

es beim nachsten Mal auch nicht richtig
muche,

Auch Gehaltsgesprache kann man lernen.
Wichtg ist zundchst, die Spielregeln zu
verstehen. Und dann: Giben, {iben, iben.
Ich komme aus dem Leistungssport, und
da iIst das ganz Klar, Wer richtig gut wer-
den will, muss dranbleiben - und waollen.

' Vergleichsportale: geha't. de, www.glassdoorde,

kununw.com l§tg2§tg_1§,.dg£g-res.rﬂning(gghpit

web.arbeitsagentu rde/entgeltatias




